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การค านวณตน้ทุนผลผลติ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

วตัถปุระสงคข์องการค านวณตน้ทุนผลผลติ

1
1.  พฒันาการบริหารจัดการทางการเงินทีด่ี  
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี (Good  Governance)

2.  เพิม่ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ Accountability

3.  เพิม่ความสามารถในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ

4.  การวัดผลการด าเนินงาน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด 1  การบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี (มาตรา 6)
หมวด 2  การบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุข (มาตรา 7-มาตรา 8)

ของประชาชน
หมวด 3  การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ (มาตรา 9-มาตรา 19)

ต่อภารกิจของรัฐ
หมวด 4  การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ (มาตรา 20-มาตรา 26)

และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
หมวด 5  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (มาตรา 27-มาตรา 32)
หมวด 6  การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ (มาตรา 33-มาตรา 36)
หมวด 7  การอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง (มาตรา 37-มาตรา 44)

ความต้องการของประชาชน
หมวด 8  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (มาตรา 45-มาตรา 49)
หมวด 9  บทเบ็ดเตล็ด (มาตรา 50-มาตรา 53)

5



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ความเป็นมา

พระราชกฤษฎกีา 

ว่าดว้ย

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546

หมวด  4
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด  4

มาตรา  21

ใหส้ว่นราชการจดัท าบญัชีตน้ทนุ

ในงานบรกิารสาธารณะแต่ละประเภทข้ึน

ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด

วรรคแรก
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด  4

มาตรา  21

ใหส้ว่นราชการค านวณรายจ่ายต่อหน่วย

ของงานบรกิารสาธารณะท่ีรบัผิดชอบ

ตามระยะเวลาท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด

และรายงานให ้สงป. กรมบญัชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ

วรรคสอง
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

หมวด  4

มาตรา  21

ใหส้ว่นราชการจดัท าแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วย

ของงานบรกิารสาธารณะดงักลา่ว เสนอ

สงป. กรมบญัชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ

วรรคสาม
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ขัน้ตอนการค านวณตน้ทุน

1

2

3

4

การจดัท าแผนเพิม่ประสทิธภิาพของปีปัจจุบนั

การรายงานผลตามแผนฯ และการใชป้ระโยชนจ์ากตน้ทุน

การจดัท าบญัชตีน้ทุนตอ่หน่วยผลผลติของปีกอ่น พรอ้มทัง้

การเปิดเผยรายงานตน้ทุนใน Website

การเปรยีบเทยีบผลการค านวณตน้ทุนตอ่หน่วยผลผลติ 

พรอ้มทัง้การเปิดเผยรายงานตน้ทุนใน Website
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ขั้นตอนหลักในการค านวณต้นทนุผลผลิต

1. วิเคราะห์และก าหนดผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย พร้อมทั้งหน่วยนับ

2.  ก าหนดศูนย์ต้นทุนหลักและศูนย์ต้นทุนสนบัสนุน

3.  ดึงข้อมูลต้นทุนจากระบบ GFMIS ตามศูนย์ต้นทุนและแหล่งของเงิน 

4.  จ าแนกค่าใช้จ่ายที่ใช้และไม่ใช้ในการค านวณต้นทุนตามประเภทค่าใช้จ่ายแยกตามแหล่งเงิน

5.  ค านวณหาต้นทุนของศูนย์ต้นทุนหลักและศูนย์ต้นทนุสนบัสนุน

6.  ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อย

7. ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อย

8. ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลัก

9.  ค านวณหาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตหลัก
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แผนผงัข ัน้ตอนการค านวณตน้ทุนผลผลติ

ตาราง 1 ตาราง 2 ตาราง 3

ตาราง 4 ตาราง 5 ตาราง 6
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

รูปแบบรายงานการค านวณ

ตน้ทุนผลผลติ
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ตารางที ่1 รายงานตน้ทุนรวมของหน่วยงานโดยแยกประเภทตามแหล่งเงิน

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร

2. ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม

3. ค่าใช้จ่ายเดินทาง

4. ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค

5. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย

6. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน

7. ต้นทุนในการผลิตผลผลิตอื่น

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 1 รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงานโดยแยกประเภทตามแหล่งเงิน (ต่อ)

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหว่างค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS และต้นทุนที่น ามาค านวณต้นทุนผลผลิต)

ค่าใช้จ่ายในระบบ GFMIS xxxx
บวก ต้นทุนที่เก่ียวข้องในการผลิตผลผลิต

ค่าใช้จ่าย............................ xxx 
ค่าใช้จ่าย............................ xxx 
สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน xxx xxxx

หัก ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องในการผลิตผลผลิต
ค่าใช้จ่ายบ าเหน็จบ านาญ xxx 
ค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน - ......... xxx
ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน xxx (xxxx)

รวมต้นทุนผลผลิต xxxxx
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แผนผงัข ัน้ตอนการค านวณตน้ทุนผลผลติ

ตาราง 1 ตาราง 2 ตาราง 3

ตาราง 4 ตาราง 5 ตาราง 6
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ใหห้น่วยงานพจิารณาคา่ใชจ้่ายจากตารางที ่1 โดยเรยีงล าดบัประเภทคา่ใชจ้่ายจากมากไปหาน้อยแลว้น ามาแสดงประเภทคา่ใชจ้่ายในหวัคอลมัน์ในตารางที ่2 น้ี
โดยเทา่ทีพ่ืน้ทีก่ระดาษจะท าได้ และคา่ใชจ้่ายทีเ่หลอืใหร้วมอยูใ่นประเภทคา่ใชจ้า่ยอืน่

18

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่าย
ประเภทที่ 

1

ค่าใช้จ่าย
ประเภท

ที่ 2

ค่าใช้จ่าย
ประเภท

ที่ 3

ค่าใช้จ่าย
ประเภท

ที่ 4

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่ 5 รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภท

ที่ 1

ค่าใช้จ่าย
ประเภท

ที่ 2

ค่าใช้จ่าย
ประเภท

ที่ 3

ค่าใช้จ่าย
ประเภท

ที่ 4
รวม

ศูนย์ต้นทุนหลัก

1.

2.

3.

4.

5.

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

1.

2.

3.

4.

5.

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แผนผงัข ัน้ตอนการค านวณตน้ทุนผลผลติ

ตาราง 1 ตาราง 2 ตาราง 3

ตาราง 4 ตาราง 5 ตาราง 6
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 3 รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

กิจกรรมย่อย เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

1.

2.

3.

4.

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1. ด้านการเงินและบัญชี จ านวนเอกสารรายการ

2. ด้านการพัสดุ จ านวนครั้งการจัดซื้อจัดจ้าง

3. ด้านบริหารบุคลากร จ านวนบุคลากร

4. ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวนช่ัวโมง/คนการฝึกอบรม

5. ด้านตรวจสอบภายใน จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน

6. กิจกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน จ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์

7. กิจกรรมด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต์ ระบบ

8. กิจกรรมด้านแผนงาน ด้าน

9. กิจกรรมด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ ด้าน

10. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ จ านวนหนังสือเข้า-ออก

11. กิจกรรมด้านยานพาหนะ จ านวนกิโลเมตร

12. 

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
30



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แผนผงัข ัน้ตอนการค านวณตน้ทุนผลผลติ

ตาราง 1 ตาราง 2 ตาราง 3

ตาราง 4 ตาราง 5 ตาราง 6
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 4 รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ผลผลิตย่อย เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 5 รายงานต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

กิจกรรมหลัก เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)

33



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 6 รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งของเงิน

รูปแบบรายงานการค านวณต้นทนุผลผลิต

ผลผลิตหลัก เงินใน
งบประมาณ

เงินนอก
งบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา รวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุน

ต่อหน่วย

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
35

การเปรียบเทียบ
ผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

รูปแบบรายงานการเปรยีบเทยีบ

ผลค านวณตน้ทุนผลผลติ

36



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรยีบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

37

กิจกรรมย่อย

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลการเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

1

2

3

4

5

กิจกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน

6

7

8

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ)

กิจกรรมย่อยที  1         เหตุผล.....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  2         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  3         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  4         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  5         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  6         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  7         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  8         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  9         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมย่อยที่  10       เหตุผล .....................................................................................................................

38



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 8 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรยีบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย   (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อยที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ)
ผลผลิตย่อยที  1         เหตุผล.....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  2         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  3         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  4         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตย่อยท่ี  5         เหตุผล ..................................................................................................................... 39

ผลผลิตย่อย

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลการเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรยีบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก   (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ)
กิจกรรมหลักที่  1         เหตุผล.....................................................................................................................
กิจกรรมหลักท่ี 2         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมหลักท่ี 3         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมหลักท่ี 4         เหตุผล .....................................................................................................................
กิจกรรมหลักท่ี 5         เหตุผล .....................................................................................................................

40

(หน่วย : บาท)

กิจกรรมหลัก

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลการเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 10 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน

รูปแบบรายงานการเปรยีบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ) 

ผลผลิตหลักท่ี  1         เหตุผล.....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่ 2         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่ 3         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่  4         เหตุผล .....................................................................................................................
ผลผลิตหลักที่ 5         เหตุผล ..................................................................................................................... 41

(หน่วย : บาท)

ผลผลิตหลัก

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลการเปรียบเทียบ

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อหน่วย 

เงินใน 
งปม. 

เงินนอก 
งปม. 

งบ
กลาง 

ค่าเสื่อม
ราคา 

ต้นทุน
รวม 

ปริมาณ 
หน่วย
นับ

ต้นทุน
ต่อ

หน่วย 

ต้นทุน
รวม   
เพิ่ม/

(ลด) % 

หน่วย
นับ 

เพิ่ม/
(ลด)  
%

ต้นทุน
ต่อหน่วย
เพิ่ม/(ลด)  

% 

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุน
แยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)

รูปแบบรายงานการเปรยีบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

42

(หน่วย : บาท)

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
ต้นทุน
คงที่
เพิ่ม/

(ลด)%

ต้นทุน
ผันแปร 
เพิ่ม/

(ลด)%

ต้นทุน
รวม 
เพิ่ม/

(ลด)%

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร
ต้นทุน
รวม

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร
ต้นทุน
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(3)
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)
รวม

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(1)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(2)

ค่าใช้จ่าย
ประเภทที่

(3)
รวม

ศูนย์ต้นทุนหลัก
1

2

3

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

1

2

3

4

5

ต้นทุนรวม

หมายเหตุ : ตน้ทนุคงที ่ หมายถงึ ตน้ทนุทีไ่มไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน

ตน้ทนุผนัแปร หมายถงึ ตน้ทนุทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภท
ค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน 
(คงที่/ผันแปร)  (อธิบายเฉพาะศูนยต์้นทุนที่เปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั)

ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 1 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 2 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 3 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 4 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 5 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 6 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 7 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 8 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 9 เหตุผล .........................................................
ศูนย์ต้นทุนหลักที่ 10  เหตุผล .........................................................

43



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)

รูปแบบรายงานการเปรยีบเทียบผลค านวณต้นทุนผลผลติ

44

ต้นทุนทางอ้อม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559       ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ผลการเปรียบเทียบ

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม
ต้นทุนคงที่

เพิ่ม/(ลด) %
ต้นทุนผันแปร
เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนรวม
เพิ่ม/(ลด) % 

ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 1

ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 2

ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 3

ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 4

ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 5

ต้นทุนรวม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ : ตน้ทนุคงที ่ หมายถงึ ตน้ทนุทีไ่มไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน

ตน้ทนุผนัแปร หมายถงึ ตน้ทนุทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกจิกรรมหรอืผลผลติของหน่วยงาน



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)(อธิบายเฉพาะคา่ใช้จ่าย
ทางอ้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างมสีาระส าคัญ)

ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 1 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 2 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 3 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 4 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 5 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 6 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 7 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 8 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 9 เหตุผล.......................................................................................................
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ 10 เหตุผล.......................................................................................................
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Quantity
Quality

Economy Value-added

การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ

Input Process Output
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การประหยัดทรัพยากร (การเลือกค่าใช้จ่าย)

• องค์กรก าหนดนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด

• จัดโครงการรณรงค์การใช้ทรัพยากร

• ประเมินความคุ้มค่าการใช้ทรัพยากร

• พิจารณาว่าทรัพยากรใดที่ไม่ถูกใช้งาน หรือใช้งานยังไม่เต็มก าลัง

• การจัดซื้อจัดจ้างด้วยราคาที่เหมาะสม
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประสิทธิภาพด้านกระบวนการ (การเลือกกิจกรรม)

• พิจารณากิจกรรมทั้งองค์กร เพื่อดูความซ้ าซ้อนของกิจกรรม

• เปรียบเทียบประสิทธิภาพของกิจกรรมที่เหมือนกันระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายในองค์กร

• ลดกระบวนการกิจกรรมที่ไม่จ าเป็นออกไป
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประสิทธิภาพของการสร้างผลผลิต

• ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้ประชาชนพึงพอใจ

• พิจารณาเพิ่มปริมาณผลผลิตให้ใช้ทรัพยากรคงที่อย่างเต็มประสิทธิภาพ

• ลดระยะเวลาการรอคอยการรับบริการของประชาชน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............

การรายงานเกี่ยวกับการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่าย
สถานะปัจจุบัน

(ปีงบประมาณก่อน พ.ศ. ..........)
เป้าหมาย

(ปีงบประมาณปัจจุบัน พ.ศ. ..........)

1. ค่าใช้จ่าย ......................

มาตรการ :
........................................................
........................................................
........................................................

มีการใช้................ในปีงบประมาณ 
ก่อน พ.ศ. .......... เป็นเงิน 
................................. บาท

ลดค่าใช้จ่าย ..................... ร้อยละ 
............ ของปีงบประมาณก่อน พ.ศ. 
.......... เป็นจ านวนเงิน
....................................... บาท

2. ค่าใช้จ่าย ......................

มาตรการ :
........................................................
........................................................
........................................................

มีการใช้................ในปีงบประมาณ 
ก่อน พ.ศ. .......... เป็นเงิน 
................................. บาท

ลดค่าใช้จ่าย ..................... ร้อยละ 
............ ของปีงบประมาณก่อน พ.ศ. 
.......... เป็นจ านวนเงิน
....................................... บาท
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ค่าใช้จ่าย
สถานะปัจจุบัน

(ปีงบประมาณก่อน พ.ศ. 2561)
เป้าหมาย

(ปีงบประมาณปัจจุบัน พ.ศ. 2562)

1. การประหยัดการใช้ไฟฟ้า มีการใช้ไฟฟ้าในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เป็นจ านวนเงิน 
1,151,749.42 บาท

ค่าไฟฟ้าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
ลดลงร้อยละ 5 ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 คิดเป็นเงินที่ลดได้ 57,587.37 บาท

2. การประหยัดน้ ามันเชื้อเพลิง มีการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงทั้งปี 2560
ทั้งสิ้น  54,485.72 ลิตร

มีการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ลดลงร้อยละ 5 ของหน่วยการใช้
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เป็นจ านวน 
2,724.29 ลิตร ลิตรละ 25.60 บาท 
คิดเป็นเงินที่ลดได้ 69,741.82 บาท

ตัวอย่างการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตัวอย่างการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตัวอย่างการก าหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

แบบฟอร์มการก าหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 
57

การรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ



กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………….

กิจกรรม
ระยะเวลาตาม

แผนฯ
เป้าหมาย ระยะเวลาจริง ผลการด าเนินงาน เหตุผล

1. การประหยัด
การใช้จ่าย 
................

ต.ค. …. - ก.ย. .... ลดค่าใช้จ่าย ................ 
ร้อยละ ............ ของ
ปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ. ..........
เป็นจ านวนเงิน
...................... บาท

ม.ค. .... - ก.ย. 
....

มีค่าใช้จ่าย............
ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
พ.ศ. ........... เป็นจ านวนเงิน 
........................... บาท เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ ............ ของค่าใช้จ่าย
ในปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ. ...........

2. การประหยัด
การใช้จ่าย 
................

ต.ค. …. - ก.ย. .... ลดค่าใช้จ่าย ................ 
ร้อยละ ............ ของ
ปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ. .......... 
เป็นจ านวนเงิน
...................... บาท

ม.ค. .... - ก.ย. 
....

มีค่าใช้จ่าย............
ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
พ.ศ. ........... เป็นจ านวนเงิน 
........................... บาท เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ ............ ของค่าใช้จ่าย
ในปีงบประมาณก่อน 
พ.ศ. ...........
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ตัวอย่างการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

กิจกรรม
ระยะเวลา
ตามแผนฯ

เป้าหมาย ระยะเวลาจริง ผลการด าเนินงาน เหตุผล

1. การประหยัดการใช้
ไฟฟ้า

ต.ค. 59 – ก.ย. 60 ลดค่าไฟฟ้า ร้อยละ 5 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คิด
เป็นเงินที่ลดได้ 57,587.37 
บาท

ม.ค. 60 – ก.ย. 60 มีการใช้ไฟฟ้า
ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
พ.ศ. 2561 เป็นจ านวนเงิน
1,117,196.94 บาท ลดลง
ร้อยละ 3 ของการใช้ไฟฟ้า
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560

- มีการปรับค่าไฟฟ้าตามสูตร
การปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดย
อัตโนมัติ (Ft) 
- เกิดสถานการณ์เหตุชุมนุม
ทางการเมืองท าให้
ส่วนราชการอ่ืน (ต ารวจ และ
ฝ่ายปกครอง) ขอใช้สถานที่
ในการปฏิบัติหน้าที่ตลอด 24
ชั่วโมง

2. การประหยัดน้ ามัน
เชื้อเพลิง

ต.ค. 59 – ก.ย. 60 มีการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
น้อยลง 5% ของ
หน่วยการใช้ของปี 2561
เป็นจ านวน 2,724.29 ลิตร 
ลิตรละ 25.60 บาท คิดเป็น
เงินทีล่ดได้ 69,741.82 บาท

ต.ค. 59 - ก.ย. 60 การใช้น้ ามันเชื้อเพลิง 
49,898.02 ลิตร ลดลงคิด
เป็น 8.42% ของ
หน่วยการใช้ปี พ.ศ. 2560 
คิดเป็นเงินที่ลดได้ 
117,445.12 บาท

เนื่องจากมีมาตรการรณรงค์
ที่ต่อเนื่อง และมีการปรับ
การใช้ยานพาหนะของ
หน่วยงานใหม่ ประกอบกับ
การใช้น้ ามันที่ผลิตมาจาก
ไบโอดีเซลล์เพ่ิมข้ึน
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ..............

หมายเหตุ : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

การก าหนดคา่ธรรมเนียม

กรมการขนส่งทางบกได้ก าหนดกิจกรรมการออกใบอนุญาตขับรถและผู้ประจ ารถตามกฎหมายว่า

ด้วยการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 และกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ พ.ศ. 2522 มีต้นทุนต่อหน่วย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2555 2556 และ 2558 เท่ากับ 67.66 66.80 และ 73.21 ตามล าดับ โดยกิจกรรม

ดังกล่าวได้มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจากประชาชนผู้รับบริการ ซึ่งอัตราค่าธรรมเนียมเรียกเก็บมีดงัน้ี

ชนิดของใบอนุญาตขับรถ อัตราค่าธรรมเนียม ต้นทุนต่อหน่วย

ใบอนุญาตขับรถยนต์ส่วนบุคคล (ชั่วคราว 1 ป)ี 100
ปี 2554 = 61.71
ปี 2555 = 67.66
ปี 2556 = 66.80
ปี 2558 = 73.21

ใบอนุญาตขับรถยนต์ส่วนบุคคล ( 5 ปี) 500

ใบอนุญาตขับรถจักรยานยนต์ (ชั่วคราว 1 ปี) 50

ใบอนุญาตขับรถจักรยานยนต์ส่วนบุคคล (5 ป)ี 250

ประโยชนข์องขอ้มูลตน้ทุน

ตัวอย่าง กรมการขนส่งทางบก
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  กองบัญชีภาครัฐ 

ประโยชนข์องขอ้มูลตน้ทุน

กรมชลประทาน ไดน้ าขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตจากฐานขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐ (Government Cost Information: GCI) ท่ีส่วน
ราชการจดัท าและส่งมาใหก้รมบญัชีกลาง และกรมบญัชีกลางไดร้วบรวมจดัท าเป็นฐานขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตของหน่วยงานภาครัฐ (Government Cost 
Information : GCI) ข้ึน เพื่อใหส่้วนราชการใชใ้นการวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ โดยกรมชลประทานไดน้ ามาเปรียบเทียบ
ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยจดัล าดบัหน่วยงานท่ีมีตน้ทุนสูงท่ีสุด และตน้ทุนต ่าท่ีสุดในกระทรวง และหากหน่วยงานใดมี
ตน้ทุนสูงท่ีสุดตอ้งด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในกิจกรรมดงักล่าว

ตัวอย่าง กรมชลประทาน

การเปรยีบเทยีบ
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ประโยชนข์องขอ้มูลตน้ทุน

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ ไดน้ าผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตของปีท่ีผา่นมา มาปรับปรุงกระบวนการท างานในปี
ปัจจุบนัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการน าขั้นตอนการวิเคราะห์และออกแบบกระบวนงานมาปรับใช ้โดยมี
ล าดบัขั้นตอนดงัน้ี
➢ การทบทวน
กระบวนการท างาน

ในปัจจุบัน

➢ วิเคราะห์ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ท างาน

➢ หารือและออกแบบเกี่ยวกับแนวทางใน
การปรับปรุงกระบวนการท างานในอนาคต

➢ จัดท าแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน

กิจกรรม การอบรม
สัมมนาความรู้ การ
บริหารจัดการธุรกิจ 
การตลาดและ
สถานการณ์ธุรกิจ

• ด าเนินการจัดท าโครงการฝึกอบรมพัฒนาผู้
ประกอบธุรกิจ

• ลงทะเบียนรับสมัครผู้เข้าท าการฝึกอบรม
• จัดการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาผู้ประกอบ

ธุรกิจ ณ ห้องการฝึกอบรมของกรมฯ

• ด าเนินการจัดท าโครงการฝึกอบรมพัฒนาผู้
ประกอบธุรกิจ

• ลงทะเบียนรับสมัครผู้เข้าท าการฝึกอบรม
• จัดการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาผู้ประกอบ

ธุรกิจโดยการถ่ายทอดสด และจัดท าบันทึก
การถ่ายทอดสดอบรวม/สัมมนา โดยผู้สนใจ
สามารถชมเนื้อหาวิดีทัศน์ได้ทางเว็บไซต์ของ
กรม

กิจกรรม การอบรมสัมมนา
ความรู้ การบริหารจัดการ
ธุรกิจ การตลาดและ
สถานการณ์ธุรกิจผ่านระบบ
VDO on Demand

ตัวอย่าง กรมพฒันาธุรกจิการค้า

การปรับปรุงกจิกรรม
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ประโยชนข์องขอ้มูลตน้ทุน

ก าหนดใหมี้ระบบการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานจากแผนเพิ่มประสิทธิภาพในส่วนของ

การจดัระบบการบริหารจดัการทรัพยากรแบบรวมศูนยเ์พื่อใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั ผลการ

ด าเนินการส าคญั คือ  การรวมศูนยจ์ดัซ้ือพสัดุ มีการใชท้รัพยากรร่วมของการรวมศูนยเ์คร่ืองมือเป็น

ศูนยว์จิยัเฉพาะทางเพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอนและวจิยัร่วมกนั มีการรวมศูนยก์ารบริหารจดัการ

สรรหาบุคลากร การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารระบบกลางของมหาวทิยาลยัทั้งระบบ 

KKUFMIS ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์ระบบสารบรรณ ระบบการจองหอ้งประชุมออนไลน์ ระบบ

ประชาสมัพนัธ์

ตัวอย่าง มหาวทิยาลยัขอนแก่น

การรวมศูนย์การบริหาร
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กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ
กองบัญชีภาครัฐ  กรมบัญชีกลาง

โทร. 0-2127-7000 ต่อ 4648, 4846

E-mail address: baccount@cgd.go.th
pubacsap@hotmail.com

Website: www.cgd.go.th
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